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Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r.
zmieniajgca dyrektywe 2006/43/WE w sprawie rocznych sprawozdan finansowych,
dyrektywe 2013/34/UE w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, dyrektywe
2004/109/WE w sprawie jednolitych wymogdéw dotyczacych przejrzystosci informacji
zwigzanych z informacjami finansowymi emitentéw papieréw wartosciowych oraz
dyrektywe 2007/36/WE w sprawie praw akcjonariuszy niektérych spétek, ma na celu
wzmochnienie zasady rdwnego wynagrodzenia dla mezczyzn i kobiet za takg samag
prace lub prace o réwnej wartosci poprzez zwiekszenie przejrzystosci wynagrodzen. W
Polsce dyrektywa zostanie wdrozona etapami, z kluczowymi zmianami od grudnia
2025 r. i czerwca 2026 r. Celem jest eliminacja luki ptacowej (w Polsce wynosi ona
obecnie 4,5-8,5%) oraz dyskryminacji ptacowej. Dla pracownikéw biura rachunkowego
oznacza to nowe obowigzki doradcze wobec klientéw - od audytéw ptacowych po

pomoc w raportowaniu.

Terminy wdrozenia w Polsce

Wdrozenie dyrektywy nastgpi w dwéch etapach, zgodnie z nowelizacjg Kodeksu pracy
(Ustawa z 4 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy, Dz.U. 2025 poz. 807).
Pierwszy etap wejdzie w zycie 24 grudnia 2025 r. i obejmie obowigzek podawania
wynagrodzenia lub widetek ptacowych przed podpisaniem umowy, zakaz pytah o
wczesniejsze zarobki oraz prawo do informacji o wynagrodzeniach. Drugi etap
rozpocznie sie 7 czerwca 2026 r. i wprowadzi raportowanie luki ptacowej dla firm
zatrudniajgcych ponad 100 pracownikéw, wspdlng ocene wynagrodzen przy lukach

powyzej 5% oraz transparentne kryteria wynagradzania. Pierwsze raporty dla firm



zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw bedg wymagane do 7 czerwca 2027 r.
(corocznie), dla tych z 150-249 pracownikami - do 2027 r. (co 3 lata), a dla firm z

100-149 pracownikami - do 2031 r.

Kluczowe obowiazki pracodawcow

Pracodawcy bedag musieli zapewni¢ réwne wynagrodzenie za prace o réwnej wartosci,
oparte na obiektywnych kryteriach (umiejetnosci, wysitek, odpowiedzialnos¢, warunki
pracy). Wynagrodzenie obejmuje ptace podstawowg, premie, dodatki i Swiadczenia

rzeczowe.

¢ Informacje o wynagrodzeniach: Podawanie kwoty lub widetek ptacowych w
ogtoszeniach o prace lub przed umowg; zakaz klauzul poufnosci (pracownik nie
moze by¢ karany za dyskusje o ptacach).

o Raportowanie luki ptacowej: Obliczanie $redniej, mediany, kwartyléw i
odsetkdw ptci; publikacja raportow; przy luce =5% - wspdlna ocena z
przedstawicielami pracownikéw w ciggu 6 miesiecy.

o Polityka ptacowa: Jasne, mierzalne kryteria neutralne ptciowo; neutralny jezyk
w ofertach pracy.

¢ Sankcje: Grzywny od 1000 zt do 30 000 zt za naruszenia; odwrdcony ciezar

dowodu w sporach sgdowych.

Prawa pracownikow

Od 2026 r. pracownicy zyskajg nowe uprawnienia:

e Prawo do pisemnych informacji o wtasnym wynagrodzeniu i Srednich na
podobnych stanowiskach (z podziatem na ptec).

e Dostep do kryteriéw wynagradzania i awansow.

e Mozliwos¢ wnioskowania o wyjasnienia réznic; przedstawiciele pracownikéw

mogg zadac danych zbiorczych.



Jak sie przygotowac? Checklista dla firm i biura

rachunkowego

Przygotowania powinny rozpocza¢ sie juz teraz, aby unikna¢ kar i zapewni¢ zgodnos¢.
W biurze rachunkowym kluczowe bedzie doradztwo klientom w audytach i raportach.

Oto krok-po-kroku plan dziatania:

1. Audyt wynagrodzen: PrzeprowadzZ analize struktury ptac: oblicz luki (Srednie,
mediany, kwartyle), zidentyfikuj dysproporcje; ocen stanowiska wedtug
obiektywnych kryteridw (job evaluation). Termin sugerowany: natychmiast (do
konca 2025 r.). Uwagi dla biura rachunkowego: Oferuj ustugi audytu ptacowego;
uzyj narzedzi jak enova365 do analizy danych.

2. Aktualizacja polityki HR: Opracuj neutralne matryce ptacowe; zaktualizuj
ogtoszenia o widelki i neutralny jezyk; usun pytania o poprzednie zarobki z
proceséw rekrutacyjnych. Termin sugerowany: do grudnia 2025 r. Uwagi dla
biura rachunkowego: Doradzaj klientom w redagowaniu regulaminéw pracy i
uktadéw zbiorowych.

3. Wdrozenie narzedzi cyfrowych: Zintegruj systemy HR/ptacowe do
automatycznego raportowania (anonimizacja danych z RODO); przygotuj
szablony raportéw luki ptacowej. Termin sugerowany: do marca 2026 r. Uwagi
dla biura rachunkowego: Wspieraj wdrozenie oprogramowania ksiegowego z
modutami HR; monitoruj zgodnos¢ z RODO.

4. Szkolenia i komunikacja: Przeszkol HR i menedzeréw w nowych obowigzkach;
poinformuj pracownikéw o prawach; opracuj procedury obstugi wnioskéw o
informacje. Termin sugerowany: ciggte, od Q4 2025 r. Uwagi dla biura
rachunkowego: Organizuj webinary dla klientéw; twérz materiaty edukacyjne w
bazie wiedzy.

5. Raportowanie i ocena: Przygotuj pierwsze raporty; jesli luka >5%, zaplanuj
wspdlng ocene; monitoruj corocznie. Termin sugerowany: do czerwca 2027 r. (dla
duzych firm). Uwagi dla biura rachunkowego: Pomagaj w sktadaniu sprawozdan
do PIP lub innych organdéw; sledZz zmiany w prawie.

6. Wyrdédwnanie roéznic: Zidentyfikuj i zniweluj nieuzasadnione dysproporcje;

udokumentuj uzasadnienia réznic (np. doswiadczenie). Termin sugerowany:



ciggte. Uwagi dla biura rachunkowego: Doradzaj w negocjacjach z pracownikami i

sporach sgdowych.

Wptyw na biuro rachunkowe

Jako doradcy, bedziemy wspierac klientéw w:

Przeprowadzaniu audytéw i raportéw (nowe zrédto przychodéw).

Aktualizacji ksigg rachunkowych pod katem ewidencji ptacowej.

Monitoringu zmian legislacyjnych (np. via PIP).

Budowaniu zaufania klientéw poprzez proaktywne konsultacje.

Zrédta i dalsze lektury

e Petny tekst dyrektywy: EUR-Lex.
e Nowelizacja Kp: Dz.U. 2025 poz. 807.

e Zalecamy konsultacje z PIP lub kancelariami specjalizujgcymi sie w prawie pracy.
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