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[T] Wprowadzenie

W dobie rosnacej potrzeby tgczenia zycia zawodowego z prywatnym, elastyczne
formy organizacji czasu pracy stajg sie standardem. Kodeks pracy dopuszcza m.in.
ruchomy czas pracy oraz czas zadaniowy - obie formy pozwalajg dostosowac

harmonogram pracy do specyfiki stanowiska, potrzeb firmy i pracownika.

[1] 1. Ruchomy czas pracy

[] Definicja

Zgodnie z art. 140* Kodeksu pracy, ruchomy czas pracy to system, w ktérym:

e ustalone sg rézne godziny rozpoczecia pracy w poszczegélnych dniach, lub
e pracownik sam wybiera godzine rozpoczecia pracy w ramach okreslonego

przedziatu (np. miedzy 7:00 a 10:00).

[T] Cechy charakterystyczne:

e Zmiany godzin rozpoczecia nie naruszajg norm dobowych ani nie sg traktowane
jako nadgodziny.

e Mozna stosowac rézne godziny rozpoczecia pracy w tym samym okresie
rozliczeniowym.

e Pracownik moze zaczyna¢ prace o tej samej godzinie kilka dni z rzedu lub

zmiennie.

[1] Warunki wdrozenia:

e Wprowadzenie w regulaminie pracy lub
e Porozumienie z zaktadowa organizacja zwiazkowa, albo

¢ Wniosek pracownika - wéwczas nie jest wymagana zmiana regulaminu.



(10 Ruchomy czas pracy sprawdza sie w firmach:

¢ obstugujgcych klientéw w réznych strefach czasowych,
e 0 charakterze projektowym,

e z duzg liczba pracownikéw biurowych.

[1]2. Zadaniowy czas pracy

[] Definicja

Zgodnie z art. 140 Kodeksu pracy, zadaniowy czas pracy to system, w ktérym:

e czas pracy nie jest okreslony godzinowo,
e pracownik ma do wykonania konkretne zadania w okreslonym terminie,

e sposOb i rozktad czasu pracy zalezg od samodzielnej organizacji pracownika.

[T] Cechy charakterystyczne:

e Nie okresla sie godzin pracy w harmonogramie - liczy sie efekt pracy.

e Brak obowigzku prowadzenia ewidencji godzin (ale obowigzkowa ewidencja dni
pracy).

¢ Nadgodziny sg ustalane tylko wtedy, gdy zakres zadan nie pozwala na ich

wykonanie w 8-godzinnym dniu pracy.
[1] Warunki stosowania:

e Moze byc¢ stosowany tylko wtedy, gdy:
o charakter pracy to umozliwia,
o mozna realnie oceni¢ czas potrzebny na wykonanie zadan,

¢ Nalezy okresli¢ zadania w umowie o prace lub zakresie obowigzkow.

(1] Zadaniowy czas pracy sprawdza sie:

e na stanowiskach specjalistycznych (np. programisci, analitycy, konsultanci),
e W pracy zdalnej,

e w projektach z wyraznie okreslonymi etapami do realizacji.



1] 3. Wdrozenie w firmie - obowiazki pracodawcy

[0 Ruchomy czas pracy:

e Uregulowad w regulaminie pracy lub w porozumieniu z pracownikiem,

e Prowadzi¢ ewidencje czasu pracy (z godzinami rozpoczecia i zakohczenia).

[l Zadaniowy czas pracy:

e Sporzadzi¢ wykaz zadanh oraz szacowany czas ich realizacji,
o Wprowadzi¢ zapisy do umowy lub aneksu,

e Ewidencjonowac dni Swiadczenia pracy (bez godzin).

[T Podstawa prawna

e Kodeks pracy, art. 140, art. 140°

e Rozporzadzenie MPiPS z 28 maja 1996 r. w sprawie sposobu prowadzenia
ewidencji czasu pracy

e Orzecznictwo: m.in. wyrok SN z 4.08.2009 r., | PK 36/09 (dot. nadgodzin w

systemie zadaniowym)

= Podsumowanie

Elastyczne systemy czasu pracy:

e poprawiajg work-life balance,
e zwiekszajg produktywnosg,

e ale wymagaja odpowiednich dokumentéw, ewidencji i jasnych zasad.

Przed ich wdrozeniem warto:



e przeanalizowac charakter stanowisk,
e zasiegngc opinii pracownikéw i kadry kierowniczej,

e opracowac wzory dokumentéw do wprowadzenia w firmie.
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